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I. Vezet6i osszefoglald

A Tarsasdg Tulajdonosanak dontése alapjan a 2023-as év végén a korabbi iddszakban
keletkezett tartozasait rendezhette, ezért a 2024-es évet mar egy gazdalkodds szempontjabol
tisztabb képpel, a korabbinal alaposabb ismerettel kezdhette meg.

A Térsasdg gazdalkodasi potencidljanak nagyobb foku kiaknazasa érdekében elsdsorban a
meglévoé facilitdsok, a vallalkozoi tevékenység folytatdsdhoz sziikséges infrastruktura
allapotanak felmérése, és lehetéségekhez igazodo allagmegdvo, javitd intézkedések megtétele.

Szolgaltatasaink mindségét anyagi lehetdségeink fiiggvényében probaljuk javitani.
Kommunikacids platform jellegli feladatainkat 0j tipusu megkozelitéssel jelentdsen sikeriilt
megerdsiteniink, eléréseink jelentds aranyba ndttek. Ennek kapcsan partnerségi kapcsolataink
meg tudnak er6sddni, a TDM érdemi partnerré tud eldlépni, ilyen médon szolgaltatdscsomagok
Osszedllitasara, bartermegallapodédsok életre hivasara bovebb lehetdségeink vannak.

Kiemelt figyelmet forditunk a varosi intézményekkel vald egylittmiikddésre, kolcsondsen
segitve, tamogatva egymas munkajat igyeksziink Szentendre kreativ varosként valo
pozicionalasaban eredményeket elérni, és infrastrukturalis lehetéségeink kozos hasznélataval a
varos sziikos anyagi forrdsainak figyelembe vételével igyeksziink az eszk6zok és szakértelem
nagyobb aranyu és kozos kiaknazasara.

Megallapithatd, hogy a Tarsasdg kezelésébe adott ingatlanok és egyéb kiszolgald egységek
allapota nem megfeleld, sokszor az alapveté miikodést veszélyezteti.

Ehhez igazodva, elsésorban a jogszabdlyi kornyezetnek vald megfelelés szempontjabol
elengedhetetlen fejlesztések bevezetése all intézkedéseink homlokterében, és ezt kovetden
tudunk egyéb, alapfeladatunkhoz illeszkedd, latogatoi, felhaszndloi élményt javitani.

A TDM a 2024-es évben az alapvetd funkcidinak ellatdsa mellett 1j kommunikécios iranyat
jeldl ki, és egytittmiikodési platform jellegli munkajat kiterjesztve erdsiti a ,,Szentendre az
ezerarcll miivészvaros” tematikat, mely a varos turisztikai koncepcidjahoz illeszkedik.

Huménerdforras-menedzsment tekintetében jelentds jogi megujulds segiti a hatékony és a
jogszabalyoknak valo teljeskorii megfelelést, kollégdink anyagi megbecsiilését minimalis,
inflacids szint alatti korrekcioval tudjuk csak honoralni.

A 2023-ban bevezetett munkakorok mellett 0 poziciok nyitdsaval nem terveziink az évben, a
Térsasdg feladatellatasanak rendszerét 1) SZMSZ életben Iéptetésével tervezziik
Ujraszabalyozni.

Anyagi lehetdségeinket folyamatos palyazasi tevékenységgel is igyeksziink kiegésziteni.

II. A tarsasag altalanos bemutatasa, cégtorténet

1. A tarsasag alapadatai

Cégnév: Szentendre és Térsége TDM Nonprofit Kft.
Székhely: 2000 Szentendre, Dumtsa Jend utca 22.
Adodszam: 11715667-2-13

Cégjegyzekszam: 13-09-134125



Bejegyzés ideje:
Torzstoke:

Megbizott ligyvezeto:
Feliigyel6 Bizottsag tagjai:
Konyvvizsgalo:

Konyvelés, bérszamfejtés:

2010.01.05.
3.000.000 Ft
Borbély-Tardy Anna

Schneider Jozsef, Kelemen Zoltan, Dr. Budavari Béla Janosné

Két Calculus Kft.

Perfect Account Kft.

A Tarsasag 6 tevékenysége: 7990 *08 Egyéb foglalas

A Tarsasag egyéb tevékenységei:

7911 °08 Utazaskozvetités
7912 °08 Utazasszervezés
5520 °08 Udiilési, egyéb atmeneti szallashelyszolgaltatas
7311 °08 Reklamiigynoki tevékenység
5819 *08 Egyéb kiadoi tevékenység

9329 *08 Mns. egyéb szorakoztatas, szabadidds tevékenység

6399 *08 Mns. egyéb informéacios szolgaltatas
5629 °08 Egyéb vendéglatas
9001 *08 Eldadomiivészet

Szamlavezetd bank, szamlaszam:

Elérhet6ségek:

TDM regisztracios szam:

OTP Bank Nyrt. 11784009-22235334-00000000
Raiffeisen Bank Zrt. 12001008-01201105-00100003
Raiffeisen Bank Zrt. 12001008-01201105-00200000
H-2000 Szentendre, Dumtsa Jen6 u. 22.

Tel.: +36 26/317-965, +36 26/317-966

E-mail: tdm@szentendre.hu

Honlap: iranyszentendre.hu

TDM-REG/15/2011

A Térsasag tulajdonosi szerkezete

TULAJDONOS KEPVISELOJE TULAJDONI ARANY
Szentendre Varos Fiilop Zsolt polgdrmester 25,91 %
Onkorményzata

Szentendrei Kulturalis Koézpont | Lakatos Judit ligyvezetd 74,09 %
Nonprofit Kft.



mailto:tdm@szentendre.hu

2. Cégtorteénet

Szentendre varos 2009-ben hazai és nemzetkozi versenyképességének, turisztikai vonzerejének
megorzése ¢és fejlesztése érdekében a helyi szolgéltatoéi és civil szervezetek bevonasaval
létrehozta a Szentendre ¢és Térsége Turisztikai Desztinacid6 Menedzsment Kft-t. A varos
vezetése a turizmus iranti elkotelezodése jeleként megsziintette a Polgarmesteri Hivatal €s a
Tarsasag tevékenysége kozotti atfedéseket, és atadta teljes egészében a turizmusfejlesztési és
turisztikai marketing funkcidokat - a Tourinform iroda miikddtetési jogaval egyiitt — a
Tarsasagnak.

Miutén 2011-ben, az elsé masfél éves miikodést kovetden Tarsasdgunkat a Nemzetgazdasagi
Minisztérium TDM-REG/15/2011-es szam alatt regisztralta, mint helyi TDM szervezetet.

A tarsasag 2016. majusi taggyllésén a Varosfejleszté Egyesiilet bejelentette, hogy a
miikodésében bedllt jogi bizonytalansdgok miatt 6 a jovOben nem tud részt vallalni a taggytilés
munkdjaban. 2016. decemberében a Képviseld-testiilet decemberi jévahagyd dontése alapjan a
Szentendrei Kulturalis K6zpont Nonprofit Kft. megvasarolta az emlitett tulajdonrészt.

Ezt kdvetden a 2017. januari taggytlilésén a Biikkds Hotel Kft., a Walden Hotel Kft. és a Pilisi
Zoldut Egyesiilet bejelentette a tarsasdgnak, hogy nem tudja vallalni a kotelezd torzstoke
emelés befizetését, ezért névértéken ezeket is felvasarolta a Szentendrei Kulturdlis Kézpont
Nonprofit Kft. a testiilet 37/2017. (I1.16.) sz. hatarozatanak megsziiletését kovetden.

A Tarsasag jelenleg a két tulajdonos egyiittes szakmai felligyelete mellett, Szentendre Varos
Onkormanyzataval kotott kdzszolgaltatasi szerzddés keretében latja el a Tarsasag feladatait.

III. Marketingstratégia

ey

értelemben vett varosmarketing feladatkorei is Tarsasdgunkhoz (is) tartoznak, tehat
tevékenységlink egy részét nem kozvetleniil hasznosuld, nem kozvetlen megtériilésen alapuld,
ugyanakkor a varosi szolgéltatasok, vallalkozasok bevétel-fokozasahoz elengedhetetleniil
sziikséges, Szentendre vonzoképességének, és ezen keresztiil adottsdgainak kiaknazasahoz
(végsd soron monetizalasdhoz) nélkiilozhetetlen tevékenységek kell, hogy kitegyéek. Itt is
fontosnak tartom jelezni, hogy ezekre a tevékenységekre nem ad dedikalt forrast a Tulajdonos,
csak koltség nélkiili, vagy minimalis, sajat forrasb6l megteremthetd eszkozoket
alkalmazhatunk, aminek a hatékonysaga kétséges, vagy alacsony foku. A jovében, ha a
turisztikai vonzerénket érdemben kivanjuk ndvelni, fontos lesz varosunk kommunikalasara,
(Gjra)pozicionalsara is kolteni.

Szolgaltatasaink korében igyeksziink olyan on- és offline marketing tevékenységet folytatni,
mely érdemben noveli bevételeinket. Vendéghdzunk értékesitését két nagyobb szolgaltato
platformon is elérhetvé tessziik a turisztikai szezonra.

Dedikalt értékesitési tevékenységgel igyeksziink eskiivéi helyszinként is pozicionalni
magunkat a piacon.

Piac tekintetében termeldi és tematikus piacainkat kulturalis programmal egészitjiik ki, ami
lehetdséget teremt dedikalt kommunikéacios kampanyok folytatasahoz.



A sétaloutcan rendezett Kortars kirakodd rendezvénylinket havi egy tematikus fokusszal és
hokozi rendszeres megjelenési lehetdséggel szinesitjiik, igy lehetdséget teremtiink arra, hogy
havonta jabb és ijabb alkalmunk nyiljon a kommunikéciora.

I\V.Mukodési terv

1. A Tarsasag altal ellatott feladatok

A Térsasag a kozszolgaltatasi szerzédésének értelmében az Uzleti tervben mutatja be az 4ltala
ellatott kozszolgaltatési feladatokat.

1.1. Tourinform Iroda

A Tarsasag altal iizemeltetett Tourinform Iroda a Dumtsa Jend utca 22. szam alatt talalhatd. Az
Irodank munkatérsai magyar és idegen nyelvii tdjékoztatast nyQjtanak az érdekldddk szaméra
Szentendre és kornyéke programjair6l, latnivaldirol és szolgaltatasairdl, valamint a kdrnyéken
talalhat6 szallas- és vendéglatohelyekrdl. Az iroda ingyenes turisztikai kiadvanyokat terjeszt,
valamint térképeket, utikonyveket, ajandéktargyakat, képeslapokat, helyi turisztikai
programokat és jegyet értékesit kiilonféle rendezvényekre, hajdjaratokra és mizeumokba,
tovabba idegenvezetéseket és egyéb programokat ajanl ki és értékesit.

A kozonségszolgalati tevékenységen tul az iroda munkatdrsai ellatjdk a kiilonbozo
adatszolgaltatasi feladatokat, lebonyolitjadk az MTU Aaltal eldirt feladatokat, részt vesznek a
szakmai szervezetekkel vald kapcsolattartasban, valamint adminisztrativ feladatokat latnak el.

1.2. Piac

A Biikkos patak partjan talalhato szentendrei vasartéren minden szerdan és szombaton 7.00-
13.00 oraig hangulatos termeldi piac varja vasarloit, ahol kosaraba helyezheti a helyi és
kornyékbeli termeldk altal kindlt finomsagokat. A Térsasag latja el a piac szervezésével és
feliigyeletével kapcsolatos feladatokat, nyilvanos mosdét lizemeltet, valamint idészakosan
gomba-szakellendri szolgéltatast nyajt. A Tarsasag a termeldi piac mellett vasdrnaponként antik
piacnak biztosit helyszint, tovabba alkalmanként Gasztro piacot szervez.

1.3. Vérosi Vendéghaz

A Virosi Vendéghaz Szentendre foterén, az 6varos szivében talalhatd. Hangulatos bels6 udvara
és négy franciadgyas szobdja egész évben varja az idelatogatokat. A Vendéghaz 25 {0s
étkezd/konferencia helységével €s 8 f0s targyalotermével kisebb iizleti, illetve oktatdsi célu
rendezvények, tovabba csaladi események, barati sszejovetelek, eskiivék lebonyolitasara is
alkalmas. Ezen kiviil a Tarsasag az 4ltala szervezett programok €s rendezvények helyszinéiil is
hasznalja.

A Vendéghaz jelenleg szezondlisan tart nyitva, azonban megvizsgalandé annak folyamatos
hasznalatanak lehetdsége és koltséghatékonysaga is.



1.4. Nyilvanos mosdo

A Tarsasag a Tourinform Iroda szomszédsagaban nyilvanos mosdoét tizemeltet.

1.5. Tovabbi feladatok

A téarsasag kozszolgaltatasi feladatainak minél teljeskoriibb ellatdsa érdekében igyekszik
programkinalatat a legnagyobb mértékben szinesiteni, ezek koziil is kiemelkednek az alabbiak:

1.5.1. Dumtsa Jend utcai iparmiivészeti vasar

2023 évben is aprilistdl novemberig arusokkal telik meg a Dumtsa Jend utca, ahol a helyi
kézmiivesek ¢és iparmiivészek sorakoznak fel gyonyort termékeikkel. Az idOszak soran
tematikus napokat szerveziink, igy sokszinii programsorozat varja az idelatogatokat, ugymint a
Szabadtéri Utcatarlat, a Festok napja, a Keramikusok napja és fotokiallitas is.

1.5.2. Kulturalis programok szervezése

A TDM - igazodva a varos turisztikai koncepcidjahoz - kulturalis és kreativ programokkal
szinesiti a varos eseményeinek sordt. A programok szervezése terén kiemelt hangsulyt
fektetiink az élménykozponti megkdzelitésre, a kultirat nem passziv befogadandd, hanem
aktiv, elkotelezddésre invitalo, részvételi lehetdségként értékelve.

1.5.3. Varoskartya tligyfélszolgalat

Térsasdgunk nemcsak aktivan vett részt a Szentendre Varoskartya szolgéltatd halozatanak
kialakitdsaban, de egész évben ellatja annak ligyfélszolgalati feladatait is.

1.5.4. Kiilkapcsolatokkal, testvérvarosokkal kapcsolatos feladatok

A TDM, mint a helyi idegenforgalom szervezdje és ismerdje, élen kell, hogy jarjon a véros
egy¢éb kiilkapcsolatainak, igy a testvérvarosokkal valo szorosabb egyiittmiikodés terén is.

A jovOben kiemelt hangsulyt forditunk testvértelepiiléseink megjelenitésére, a veliik valod
kapcsolat aktvizalasdra, igy a programjainkban valdé kozvetlen részvételiket és a
Tourinformban valé bemutatasukat kiemelt prioritdsként kezeljiik.

2. Fejlesztési terv

A Térsasag 2024. évi fejlesztési tervében tobbségében olyan tételek szerepelnek, melyek vagy
a kiadéasok csokkentését, vagy a bevételek novelését célozzak. Ezeket elsésorban a Tarsasag
2023. évi addzas elétti eredményének terhére 1étrehozando beruhdzasi céltartalékbol kivanjuik
finanszirozni. A fejlesztési terv kiemelt tételei a kdvetkezok:

— 2023. évben megkezdddott a Tarsasag Uj honlapjanak kialakitasa, az ezzel kapcsolatos
szerzOdés feliilvizsgalatat kovetden a sziikséges tartalmak poétldsdval modositasra
kertiilt, igy 2024. évben torténik meg annak atadasa,

— jogszabalyi rendelkezés alapjan a piaci gombavizsgalati tevékenység szabdlyos
folytatdsdhoz sziikséges az eldirasoknak megfeleld gombavizsgalati helyiség
kialakitasa,

— anyilvanos mosdokban korszerti kézszaritd berendezések keriilnek kiépitésre, ezzel is
csokkentve a kéztorldk beszerzéséhez kapcsolddod folyamatos kiadasokat,
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— a vendéghazban talalhatdé agynemik és egyéb vendégforgalmi textilidk eloregedtek,
ezért sziikséges azok cseré¢je, ezeken kiviil

— sziikséges a Dumtsa forgataghoz hasznalt satrak ponyvéjanak a cseréje, illetve néhany
vazszerkezet potlasa.

V. A Tarsasag felépitése, humanerdforras gazdalkodas

A Térsasag kozfeladatait részben munkavallaléi utjan, részben megbizéasi szerzodések
keretében, részben pedig kiildo szolgaltatok utjan latja el az alabbiak szerint.

1. Munkakorok (a tervezett (1j SZMSz szerint)

Ugyvezets: cégvezetés, operativ menedzsment feladatok, stratégiaalkotds, palyazatiras,
projektmenedzsment, lobby tevékenység, szakmai kapcsolattartas és kapcsolatépités, termék—
¢s szolgaltatas-fejlesztés, kapcsolattartds az Onkormanyzattal, a tulajdonosokkal, a varosi
intézményekkel ¢€s a tarsszervezetekkel.

Gazdasdagi vezeté: a Tarsasag gazdalkodasi folyamatainak megszervezése és irdnyitasa,
gazdalkodasi terv készitése, megvaldsitasanak feliigyelete, pénziigyi beszamoldk, iddszaki
riportok hataridére torténd elkészitése, kontrolling rendszer miukodtetése, szerzodések
véleményezése, kapcsolattartas a konyvelési szolgaltatdval és a kdnyvvizsgaloval, a pénziigyi-
szamviteli eldirasok és bizonylati fegyelem betartatasa

Front office munkatarsak: szolgaltatasok ¢és termékek értékesitése, a Tourinform iroda
miikodtetése, informacidszolgaltatas, adatfeltdltések, csomagajanlatok, csapatépitések,
idegenvezetések kiajanlasa és értékesitése, MTU 4ltal eléirt feladatok lebonyolitasa.

Kommunikdcios- és projektmunkatdrs: kezeli és bonyolitja a tarsasadg on- és offline
kommunikéciojat, kapcsolatot tart a partnerekkel, a helyi és orszagos média képviseldivel.
Feladatai kozott kiemelt figyelemmel kiséri a varosi applikacio fejlesztési folyamatait, ellatja a
varos altal jelzett, partnerségek fejlesztésével €s fenntartasaval kapcsolatos teenddket.

Uzemeltetési munkatdrs(ak): az iizemeltetési munkatirsak a Tarsasig tevékenységéhez
kapcsolddo iizemegységek megfeleld fizikai allapotdnak és zavartalan iizemmenetének
biztositasaért felelnek.

a. piacfeliigyelo

b. takarito

2. Alland6 megbizasi szerzddések

Jogi szolgaltatds: jogi feladatok ellatasa.
Piac és piaci mosdo takarito: a piac és az ott talalhaté mosdo takaritasi feladatainak ellatésa.

Idegenvezets: idegenvezetodi feladatok ellatasa és egyéb programok lebonyolitasa.
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3. Egyéb feladatok

A konyvelési és bérszamfejtési feladatokat a Perfect Account Konyveld és Szolgaltato Kft. 1atja
el. Informatikai kérdésekben a Varosi Szolgaltatd munkatarsai nytjtanak segitséget a Tarsasag
szamara.

VI. A Tarsasag 2024. évi pénziigyi tervének bemutatdsa

1. Finanszirozasi elvek

A Tarsasag tokehelyzete az elmult négy évet vizsgalva folyamatosan romlo képet mutatott.
2021. évben a Tarsasag sajat tokéje a jegyzett toke ala csokkent, mig 2022. évre mar negativba
fordult. Ez a helyzet megoldast igényelt, ezért a tulajdonosok a helyzet rendezése érdekében
potbefizetésrol dontdttek.

A Tarsasag 2023. évi gazdalkodasi eredménye tovabb javitotta a tOkehelyzetet, mely imméaron
meghaladja a jegyzett toke értékét.

Tarsasagunk a realitason alapuld stratégidval, biztonsagra torekvo, de egyben rugalmas
finanszirozasi elvet kovet. A Tarsasag gazdalkodasa soran elért eredményét nem osztja fel, azt
a kozszolgaltatasi szerz0désben meghatarozott tevékenységeire forditja.

Az eredményterv kialakitdsdnal az aldbbi szempontokat, feltételeket vettiik figyelembe:

— a sajat bevételek tervezése soran figyelembe igyekeztiink az elmult honapok adatait
figyelembe venni, de ez azonban csak a tevékenységeink egy része tekintetében lehetett
relevéns, tekintettel arra, hogy a vendéghdz mitkddtetése csak februarban indulhatott,
illetve a mosdoautomata is csak januartol tizemel.

— a tadmogatasi bevételek tervezése soran figyelembe vettilk a tervezett 2023. évi
beruhazasi céltartalékot is, igy a sziikséges fejlesztéseket elsdsorban ez utdbbi forrasbol
kivanjuk megvalositani, igy megtakaritast eredményezve a tulajdonos szamaéra,

— a kiadéasok tervezése sordn figyelembe vettiik a mar megkotott és a 2024. évben is
érvényes szerzddéseket, illetve tervezett beszerzésekre vonatkozdéan a varhatd
fogyasztoi arindex emelkedést.

Az eredményterv kialakitdsanal az alabbi kockazati tényezoket vettiik figyelembe:

— a sajat bevételekre jelentds hatdssal van a szezonalitds, valamint a hazai turisztikai
teriilet meghataroz6 tendencidi, illetve nagyon kevés a korabbi iddszakrol rendelkezésre
allo megbizhatd informacid, ezért az Ovatossag elve alapjan terveztiik ezt a tipusu
bevételt,

— tovabbd a Téarsasdg korabbi tevékenységének dokumenticids hianyossdgai miatt
felmeriilhetnek a tervezés soran figyelembe nem vehetd kiadasok is.

A Térsasag jogszabalyi kornyezete valtozasanak hatdsai nem jelentdsek a mitkddésre tekintve,
a gazdasagi kornyezet valtozasainak hatasai varhatdan kiegyenlitik egymast.
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2. Eredménykimutatas

Eldszor is Osszefoglaldan bemutatjuk a Tarsasag 2024. évi tervezett eredménykimutatasat az
el6z6 évi modositott tervadatok és a varhat6 teljesités tiikrében. Ezt kdvetden a bevételek és
raforditdsok részletes bemutatasa az eredménykimutatds fOkonyvi bontasu tételeinek
megfelelden torténik.

Az eredménykimutatds adatai jelentdsen eltérnek a két évben, ennek egyik legfontosabb oka a
2023. évben befolyt 30 millid Ft nagysagrendii tamogatas, melyet a Tarsag a tdmogatasi
szerzOodésben rogzitett célokra teljes mértékben felhasznalt.

A legfontosabb valtozas, hogy a Tarsasag bevételei nem csak a tervezett, de a varhat6 2023. évi
teljesitéshez képest is jelentésen novekednek. Ezzel parhozamosan a legjelentdsebb valtozas a
raforditasok kozott a bérkoltségek kozott tapasztalhatod, ezen a soron a korabbi iddszakhoz
képest tobbletkiadasként jelenik meg a gazdalkodassal, a kommunikacioval és az uj feladatként
megjelend varoskartyaval foglalkozé munkatarsak dijazasa.

EREDMENYKIMUTATAS TERV

(adatok ezer Ft-ban)

Tétel Megnevezés 2023. évi terv i‘:ﬁ{;‘g Zﬂf:r.‘f':vi
1 Belfoldi értékesités 19 962 22 599 29 951
2 Export értékesités 0 0 0
L Ertékesités netto arbevétele 19 962 22 599 29 951
03. Sajat termelésti készletek allomanyvaltozasa 0 0 0
04. Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0 0
11 Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
II1. Egyéb bevételek 74 106 74 287 41700
ebbdl onkormanyzati tamogatas 43 598 43 598 41196
05. Anyagkoltség 5161 4766 4710
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 32299 35112 14 966
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 580 693 636
08. Eladott aruk beszerzési értéke (ELABE) 4242 3479 840
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 273 318 165
Iv. Anyagjellegii raforditasok (05 + 06 + 07 + 08 +09) 42 555 44 368 22217
10. Bérkoltség 14 742 14 545 40 252
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 23 865 20287 790
12. Bérjarulékok 5646 4650 6717
V. Személyi jellegii raforditasok 44 253 39482 47759
VL Ertékesokkenési leiras 951 1371 1440
VIL Egyéb raforditasok 5775 7 590 484
o [t wiesiceivees T ol s e
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0 0
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége 0 0 0
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0 0
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 1 13
VIIIL. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 1 13
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18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl szarmazo raforditasok,

19. . . 0 0 0
arfolyamveszteségek

20. Fizetendo (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 0 0

1 Részesedések, értékpapirok, tartosan adott kdlesonok, 0 0 0

’ bankbetétek értékvesztése

22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 63 67 72

IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 63 67 72

B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -63 -66 -59

C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 471 4009 592

Az egyes tevékenységek Dbevételi ¢és kiadasi adatainak korabbi évekkel wvald
Osszehasonlitasanak lehetdsége rendkiviill korlatozott, tekintettel arra, hogy sem a
koltségfelosztas moddszere nem volt megfeleld, sem pedig a konyvelés részére atadott
informaciok nem voltak teljeskériiek. Igy egy ilyen tipusi, rendkiviil félrevezeté adatokon
alapuld Osszehasonlitas csak téves kovetkeztetések levonasara adna lehetdséget.

Jelen iizleti terv kialakitdsa soran egy olyan koltségfelosztasi rendszer kertilt kialakitasra, mely
egyértelmiien rendeli az egyes tevékenységekhez a hozzajuk tartozo6 bevételeket és koltségeket,
igy egy megbizhatd alap tud lenni a kovetkezd idOszak adatainak elemzéséhez, és a
késobbiekben a sziikséges elemzések, dsszevetések alapjaul szolgalhat.

3. A Tarsasag bevételi terve

A Tarsasag 2024. évi bevételeinek szamszaki €s rovid szoveges bemutatdsa sordn az egyes
tevékenységi teriiletekre vonatkozoan kiilon-kiilon is bemutatjuk a tervezett adatokat.

Tarsasagunk folyamatos erdfeszitéseket tesz a bevételei novelésének érdekében, 2024. évben
az alabbi eszkozokkel:

— tovabbi egyiittmiikodési megallapodasok létrehozasa partner-szervezetekkel,
— ajegyértékesitési tevékenység bdovitése szentendrei szolgaltatok bevonasaval,

— abizomanyosi tevékenység megfeleld atalakitasaval anyagi tobbletforrashoz is juttatja
a Tarsasagot;

— aTarsasag arképzési gyakorlatat az év kdzben feliil kell vizsgélni, és ki kell alakitani a
tarsasag altal nytjtott szolgaltatdsok 1) drazasat,

— fontos feladat a palyazati lehetdségek folyamatos, aktiv monitorozasa és kihasznalasa.

A 2024. évi miikodési tdmogatasunk mellett ezen tobbletbevételek megszerzésével nyilik
lehetdség a folyamatosan erds6dd, professzionalis szakmai munka megvalositasara.

A bevételek tervezett alakulasat az alabbi tablazat szemlélteti:

EREDMENYKIMUTATAS - BEVETELI TERV FOKONYVI SZAM SZERINTI BONTASBAN
adatok
forintban Ebbobl
, 2024. évi i . o, .
Megnevezés terv Kézpont Piac Vendéghaz Mosdé
91 | Belfoldi értekesités arbevétele 29951000 9426000| 9300000| 8065000| 3160000
92 | Export értékesités arbevétele 0 0 0 0 0
961 Ertékesitett immaterialis javak,
targyi eszk6zok bevétele 0 0 0 0 0
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A mérlegkészités idopontjaig
963 | pénziigyileg rendezett egyéb

bevételek 0 0 0 0 0
965 | Céltartalék felhasznalasa 0 0 0 0 0
966 Visszairt értékvesztés, terven

feliili értékcsokkenés 0 0 0 0 0
967 Visszafizetési kotelezettség nélkiil

kapott timogats, juttatas 41700 000 | 31801000 0 5939 400 3 959 600
969 | Kiilonféle egyéb bevételek 120 120 0 0 0
974 Egy¢éb kapott (jaro) kamatok és

kamatjellegii bevételek 1200 1200 0 0 0
975 Pénziigyi miiveletek egyéb

bevételei 0 0 0 0 0
976 Atvaltaskori, értékeléskori

arfolyam nyereség 12 000 0 0 0 12 000
979 | Egy¢éb pénziigyi bevételek 0 0 0 0 0

Aktivalt sajat teljesitmény 0 0 0 0 0

BEVETELEK OSSZESEN 71664320 | 41228320| 9300000 | 14004400 | 7131600

3.1. Belfoldi értékesités arbevétele

A Térsasag 2024. évi bevételeit azok ndvelési lehetdségeinek figyelembevételével, részben a
mar megkotott vagy elokészitett megallapodéasok alapjan, részben pedig az elmult rovid iddszak
tapasztalata alapjdn tervezte meg. A korabbi iddszakra vonatkozd informacidhiany miatt
fokozattan az Ovatossag elve alapjan tortént a tervezes.

Az értékesités nettd arbevételének tervezett foosszege 29.951 ezer Ft, mely a kovetkezd
tételekbdl tevOdik Ossze:

— A Kozpont és a Tourinform Iroda nett6 arbevételének tervezett f60sszege 9.426 ezer Ft,
melynek legfontosabb tételei a termékértékesitésbdl szarmazo 2.068 ezer Ft bevétel, a
Dumtsa forgatag miikodtetésébdl szarmazo 4.250 ezer Ft bérleti dij, az idegenvezetések
¢s sétak tartasabol befolyd 2.028 ezer Ft bevétel, valamint a jegyértékesitési jutalékbol,
illetve az egyéb szolgaltatasnytjtasbol €s értekesitésbdl szarmazo 1.080 ezer Ft.

— A Termeldi piac bevételeit 9.300 ezer Ft nagysagrendben terveztiik, mely jelentdsen
meghaladja a korabbi évek szamait.

— A Vendéghaz miikodésébdl 8.065 ezer Ft arbevételre szamitunk.

— A Nyilvanos mosdo iizemeltetésébdl pedig terveink szerint 3.160 ezer Ft folyik be.

3.2. Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott tAmogatasok

A visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott timogatéasok legjelentdsebb tétele az Onkormanyzat
altal biztositott miikddési tdmogatds, melynek fo0sszege 41.196 ezer Ft. Ez a tdmogatés
magaban foglalja a kordbbi iddszakhoz kapcsolodo elrendelt vizsgélat tervezett koltségének
fedezetének egy részét.

A fentieken til szamoltunk a kordbban elnyert VEKOP palyazatbol befolyt tdmogatas
feloldasaval is 504 ezer Ft értékben, ez az Osszeg fedezi a tamogatasbol beszerzett eszkdzok
értekcsokkenéseét.
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A Tarsasag folyamatosan ¢és aktivan keresi a tovabbi tdmogatasi lehetOségeket, azonban ezek
bizonytalansagara tekintettel jelen {izleti tervben nem kalkulaltunk ilyen bevétellel.
Amennyiben tovabbi tamogatast szerziink, annak felhasznaldsa a timogatasok sajatossagabol
fakadoan eredménysemleges, igy az iizleti tervben bemutatott pénziigyi eredményre nem lesz
rahatésa.

3.3. Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek kozott keriiltek kimutatasra a kerekitésbdl szarmazd bevételek, a kapott
kamatok, illetve a Nyilvdnos mosdd iizemeltetésébdl befolyt valutdhoz kapcsolodo
arfolyamnyereség. Osszeségében nagysagrendileg 13 ezer Ft-al szdmoltunk, mely a tdbbi
bevételhez képest elenyészé mérteki.

4. Koltsegek és raforditasok bemutatasa

A Téarsasagunk a 2024. évi koltségeit és raforditasait a fedezetet biztositd forrdsok szerint az
alabbiak szerint tervezte:
— A mikodési tAmogatast teljes egészében az alaptevékenységre forditjuk, a tdmogatas

felhasznalasa soran eredmény nem keletkezik.

— A palyazati tamogatasokat teljes egészében a tAmogatasi szerzodésben foglalt célokra
forditjuk, igy azok felhasznaldsa soran nem keletkezik eredmény.

— A sajat bevételeket kismértékben meghaladjak a raforditasokat, igy varhatéan 492 ezer
Ft ad6zott eredménye keletkezik a Tarsasagnak.

A raforditasok tervezett alakulasat az alabbi tablazat szemlélteti:

EREDMENYKIMUTATAS — KOLTSEG ES RAFORDITAS TERV FOKONYVI SZAM SZERINTI BONTASBAN
adatok
forintban Ebbdl
. 2024. évi . . RopG a
Megnevezés terv Kozpont Piac Vendéghaz Mosdé

511 | Vasarolt anyagok koltségei 180 000 108 000 18 000 36 000 18 000
512 Egy éyen beliil elhasznélc'?d(')

anyagi eszk6zok koltségei 540 000 450 000 54 000 24 000 12 000

513-9 | Egyéb anyagkoltségek 3 990 000 519 000 328 000 2 335000 808 000

521 Széllités.-rakodés, raktarozas

koltségei 180 000 180 000 0 0 0
522 | Bérleti dijak 2 064 000 1 320 000 0 744 000 0
523 | Karbantartasi koltségek 1984 000 546 400 278 400 1052 800 106 400
524 Hirdetés-, reklam-, propaganda-

koltségek 1320 000 660 000 132 000 528 000 0
525 | Oktatas és tovabbképzés koltségei 60 000 60 000 0 0 0
577 Konyvviteli, jogi és egyéb

szolgaltatasok 4 810000 3538000 318 000 636 000 318 000
529 Egyéb igénybevett szolgaltatasok

koltségei 4 548 400 2 941 400 268 000 1190 800 148 200
531 Hatosagi igazgatasi, szolgaltatasi

dijak, illetékek 120 000 120 000 0 0 0
532 Pénziigyi, befektetési szolgaltatasi

dijak 336 000 336 000 0 0 0
533 | Biztositasi dijak 180 000 180 000 0 0 0
541 | Bérkoltség 25944 000 15540 000 | 3534000 2 876 400 3 993 600

542-3 | Egyéb bérjovedelmek 14 307 557 7272000 | 3269669 3093 888 672 000

552 | Munkaéba jaras koltségei 120 000 0 0 0 120 000
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554 | Reprezentacios koltség 540 000 540 000 0 0 0
559 | Egyéb személyi jellegii kifizetések 129 478 129 478 0 0 0
561 | SZOCHO 6 629 864 4 881 624 628 251 607 685 512304
562 | Egyéb bérjarulék 87254 87254 0 0 0
571 | Terv szerinti értékcsokkenési leiras 1 440 000 1 008 000 0 288 000 144 000

5-0s szamlaosztaly dsszesen 69510553 | 40417156 | 8828320 | 13412573 6 852 504
814 | Eladott aruk beszerzési értéke 840 000 840 000 0 0 0
315 Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok

érteke 165 000 0 0 165 000 0
867 | Adok, illetékek, hozzajarulasok 484 720 150 180 178 000 110 100 46 440
g7 | Atvaltaskori, értékeléskori

arfolyam veszteség 12 000 0 0 0 12 000
879 | Egyéb pénziigyi raforditasok 60 000 60 000 0 0 0
891 | Tarsasagi ado 100 000 50 000 20 000 20 000 10 000

8-as szamlaosztaly dsszesen 1661 720 1100 180 198 000 295 100 68 440

KOLTSEGEK

RAFORDITASOK OSSZESEN 71172273 | 41517336| 9026320| 13707 673 6920 944

4.1. Anyagkoltségek

Az anyagkoltségek Osszesitett értéke elmarad a 2023. évi varhat6 adatoktol, ezt a kiadasok
racionalizalasaval, és a megtakaritasi céli beruhdzasokkal lehet teljesiteni. Ilyen beruhdzas a
mosdokba a kézszaritd berendezések modernizalasa, a piaci mosdo esetében 1j berendezések
kiépitése, mely kivaltja a korabbi folyamatos kéztorld beszerzéseket.

Az anyagkoltségek legjelentdsebb tétele a gaz- és villamos energia beszerzéséhez kapcsolddod

kiadés, ennek mértékét az el6z6 évivel hasonld nagysagrendben terveztiik.

4.2. Igénybe vett szolgaltatasok érteke

Az igénybe vett szolgaltatisok tervezése a mar megkotott szerzédések, illetve a tervezett
kiadasok tételes szdmbavételével tortént, a legfontosabb tételei a kovetkezok:

Bérleti dijak: a bérleti dijak kozott terveztiik a Varosi vendéghaz, illetve a Pocket
automata ¢és az irodaban hasznalt nyomtat6 bérleti dijait.

Karbantartasi koltségek: ezen a koltségsoron jelennek meg az ingatlanok karbantartéasi
koltségei, a hulladékkezeléssel, szallitassal kapcsolatos kiadasok, a Vendéghazhoz
kapcsolddd mosodai szolgaltatds koltsége, a sziikséges rovar-, ragesalod irtas dija, a
vagyon-, tliz- és munkavédelmi szolgaltatashoz kapcsolddo kiadasok, valamint az egyéb
karbantartasi munkak dija.

Hirdetés-, reklam-, propaganda-koltségek: ezen a soron jelenik meg a Tarsasag altal
hasznalt honlaphoz és egy social média feliiletekhez kapcsolédd promdceiods kiadasok,
melyek jelentds részének célja az értékesités eldsegitése.

Konyvviteli, jogi és egyéb szolgaltatasok: itt tervezetik a konyveld cég, a
konyvvizsgalo, a jogi tanacsado folyamatos dijat. Jelentds 6nallo tétel ezen a soron a
Szentendre Varos Onkormanyzata altal elrendelt kiilsé szakértdi vizsgalat lebonyolitasi
dija, melyet a tarsasag 5 cégtdl valo ajanlatkérés soran versenyeztetett,

Az egyéb igénybevett szolgaltatasok koltségei tartalmazzak az el6z6 kategoéridkba nem
sorolhato, de kiils@ partnertdl igénybe vett szolgéltatdsokat, ide tartoznak a posta,
telefon, internet és informatikai szolgéltatasok, a vizszolgaltatashoz kapcsolodo
csatorna dija, a nyomdai szolgéltatasok, a fotozasok és videofelvétel készités dija, a
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banki terminal havi dija, a kiilonb6z6 tagdijak, részvételi dijak, a szallaskozvetitési
szolgaltatas kiadasai, valamint a fel nem sorolt tovabbi kiilonféle szolgaltatasok.

4.3. Egyéb szolgaltatasok értéke

Az egyéb szolgaltatasok értékének jelentds részét a bankkoltségek teszik ki, melyet a korabbi
idészakéhoz képest alacsonyabb dsszeggel terveztiink, de ide tartoznak a kiilonboz6é hatosagi
dijak és a megkotni tervezett biztositas dija is.

4.4. Bérkoltségek és személyi jellegi egyéb kifizetések

A bérkoltségeket és a személyi jellegli egyéb kifizetéseket egylittesen érdemes vizsgalni, a
szamitasokban a korabbiakban 0sszes munkakorhdz és megbizasi szerzdédéshez kapcsolodo
kiadéssal kalkulaltunk.

A koréabbi iddszakhoz képest a ndvekményt a gazdalkodassal, a kommunikacioval és az 1j
feladatként megjelend varoskartyaval foglalkozé munkatarsak dijazasa okozza.

4.5. Bérjarulékok

A bérjarulékok soran terveztiik a fentiekben bemutatott bér- és személyi jellegii kiadasokhoz
kapcsolodo jarulékvonzatot, illetve a reprezentdcios kiadasokhoz kapcsolodd ado- és
jéarulékvonzatot is.

4.6. Ertékcsokkenési leiras

Az értékcsokkeneési leiras alapvetden a Tarsasag altal kordbban beszerzett eszk6zok és 2024.
évben beszerzendd kisértékii eszk6zok leirdsdhoz kapcsolodik.

A Tarsasag a 2023. évi adozas eldtti eredmény terhére képzendd beruhazasi céltartaleékbol
tovabbi beruhazasokat is tervez, ezek értékcsokkenésével az iizleti tervben nem szamoltunk,
mivel annak fedezete a céltartalék feloldasa lesz, igy ezek egyiittes hatasa a tervezett eredményt
nem befolyésolja.

4.7. Eladott aruk beszerzési értéke

Az eladott aruk beszerzési értéke terveink szerint jelentdsen csokken a korabbi iddszakhoz
képest. Egyrészt keriilni fogjuk a romlandé aruk beszerzését a jovében, ez a korabbi idészakban
jelentds értékii selejtezési kényszert okozott. Tovabba alapvetden bizomanyi konstrukcidban
kivanjuk értékesiteni a termékeket, ezzel is keriilve a készletek értékesithetdségével kapcsolatos
kockazatot.

A fentiek mellett a gyorsan forgd készlettipusokbol megvizsgaljuk a sajat eldallitas lehetdségét,
amennyiben a koltségelemzés alatdmasztja, akkor ezzel a modszerrel €liink.

4.8. Eladott szolgaltatasok értéke

Az eladott szolgaltatdsok alapvetden a tovabbszamlazott parkolasi dijak, és egyéb
szolgaltatasok értékét mutatja, ezek elsdsorban a Vendéghazhoz és a Dumtsa forgataghoz
kapcsolodo tételek.
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4.9. Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok sordn a korabbi iddszakhoz képest jelentds csokkenés tapasztalhato,
ennek oka, hogy 2023. év soran a korabbi id0szakban keletkezett, raforditast jelentd tételek
rendezésre keriiltek, igy 2024. évben mar csak a jogszabalyi eldirasok alapjan fizetend6 adokkal
kellett kalkulalnunk.

4.10. A Tarsasag beruhazasi terve

A Tarsasag 2024. évi beruhazési terve az alabbi tételekbdl all:

2023. évben megkezdddott a Tarsasag j honlapjanak kialakitdsa, az ezzel kapcsolatos
szerzOdés feliilvizsgalatat kovetden a sziikséges tartalmak poétlasaval modositasra
keriilt, igy 2024. évben torténik meg annak atadasa,

jogszabdlyi rendelkezés alapjan a piaci gombavizsgalati tevékenység szabdlyos
folytatasdhoz az eldirdsoknak megfeleld gombavizsgalati helyiség

kialakitasa,

sziikséges

a nyilvanos mosdokban korszerti kézszaritd berendezések keriilnek kiépitésre, ezzel is
csOkkentve a kéztorlok beszerzéséhez kapcsolddo folyamatos kiadasokat,

a vendéghazban taldlhatdo agynemiik és egyéb vendégforgalmi textilidk eloregedtek,
ezért sziikséges azok cseréje, ezen kiviil

szlikséges a Dumtsa forgataghoz hasznalt satrak ponyvéjanak a cseréje, illetve néhany
vazszerkezet potlasa.

5. Cash-flow

A Téarsasag 2024. évi cash-flow tervezetét havi bontasban az aldbbi tablazat mutatja be. A
likviditasi szamitdsoknal a bevételekre és kiadasokra atlagos Afa mennyiséget vetitettiink,

illetve figyelembe vettiik a tarsasag Afa fizetési kotelezettségét is.

Cash flow
Megnevezés 01.hé 02.hé 03.hé 04.hé 05.hé 06.hé 07.hé 08.hé 09.hé 10.hé 11.hé 12.hé Osszesen
Belfoldi bevétel
(atlag 21% afa) 1166 440 1287440 | 1977140 | 3162940 | 3908300 | 4912600 | 4973 100 4547180 3587 650 3 005 640 1710940 | 2001340 | 36240710
Tamogatas 4 698 000 4398000 | 5898000 | 2998000 | 2442000 | 2342000 | 2342000 2 542 000 3342 000 3398 000 3398000 | 3398000 | 41196000
Adovisszatérités 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tovabbi egyéb
bevétel 1 100 1 100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1 100 1 100 13 200
Osszes bevétel 5 865 540 5686540 | 7876240 | 6162040 | 6351400 | 7255700 | 7316200 7 090 280 6930 750 6404 740 5110040 [ 5400440 | 77 449 910
Szallitoi kifizetések
(atlag 22% afa) 2048014 1863794 | 3614494 ]| 2090714 | 1662494 | 1875994 | 1883314 1833294 1 644 194 1950414 1631994 | 1906494 | 24005208
Bér 3226 796 3226796 | 3226796 | 3284926 | 3679067 | 3679067 | 3679067 3679 067 3679 067 3226 796 3226796 | 3226796 | 41041035
Jarulékok 535975 535975 535975 542 776 591 699 591 699 591 699 591 699 591 699 535975 535975 535975 6717118
Egyéb raforditas,
ado (atlag 20% éfa) 101 016 103 416 190 056 166 536 182 760 214 440 215 640 207 192 230 760 151 656 113016 117 576 1 994 064
Targyi eszkoz
beszerzés (atlag
27% afa) 30000 230000 | 2 300 000 730 000 630 000 400 000 30000 30000 30000 300 000 30 000 30 000 4770 000
Osszes kiadas 5941 801 5959981 | 9867321 | 6814952 | 6746019 | 6761199 | 6399 719 6341 251 6175719 6 164 841 5537781 | 5816841 | 78527425
-1991
Egyenleg =76 261 -273 441 081 | -652912 | -394 619 494 501 916 481 749 029 755 031 239 899 -427 741 -416 401 | -1077515
Nyito érték
11 814 000 11737739 | 11464299 | 9473218 | 8820306 | 8425687 | 8920187 | 9836668 | 10585697 | 11340727 | 11580627 | 11152886 | 10 736 485
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A tdmogatasok ilitemezésével egy olyan biztonsagos cash-flow rendszer keriilt kialakitasra,
mely folyamatosan biztositja a Tarsasag mikodéséhez sziikséges likviditast, illetve bizonyos

mértékig a varatlan helyzetek kezelésére is lehetdséget nyujt.

6. Mérleg

A Térsasag mérlegének alakulasat a kovetkezd tablazat mutatja be. A 2022. évi adatok a
beszamolobol kinyert tényadatok. A 2023. évi varhatd adatokban még kismértékl valtozas

realizdlodhat a beszamolo elkészitése soran, azonban mar viszonylag megbizhaté adatok
tekinthetoek. A 2024. évi tervadatok a korabban bemutatott miikkodési tervbdl vezethetdk le.

MERLEG TERV
g 2022. évi 2023. évi 2024. évi
Megnevezés z p -
tény varhato terv
Eszkozok 12 991 48 010 16 740
A. Befektetett eszkézok 3547 2 801 4 800
1. Immateridlis javak 0 0 0
1. Targyi eszkzok 3 547 2 801 4 800
I11. Befektetett pénziigyi eszk6zok 0 0 0
B. Forgoeszkozok 9 444 15209 11 240
I. Készletek 3611 1194 1 000
I1. Kovetelések 1758 2201 210
Vevok 1697 1 896 200
Egyéb kov. 61 305 10
I11. Ertékpapirok 0 0 0
IV. Pénzeszkézok 4 075 11 814 10 730
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 0 30 000 0
Forrasok 12 991 48 010 16 740
D. Sajat téke -261 7009 7 500
1. Jegyzett toke 3 000 3 000 3000
1I. Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0 0 0
III. Téketartalék 0 0 0
IV. Eredménytartalék -1 564 -3 261 739
V. Lekotott tartalék 0 6761 3261
VL. Ertékelési tartalék 0 0 0
VII. Addzott eredmény -1 697 509 500
E. Céltartalékok 0 0 0
F. Kotelezettségek 10 086 38 653 7 240
I. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0
I1. Hosszu lejaratu kotelezettségek 1085 0 0
Hosszu lejératra kapott kolesonok 1 085 0 0
Tartozasok kdtvénykibocsatasbol 0 0 0
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
Egyéb hosszllejarath hitelek 0 0 0
Kincstéri vagyon 0 0 0
Egyéb hosszu lejarata kotelezettség 0 0 0
III. Rovid lejarati kitelezettség 9 001 38 653 7240
Szallitok 321 1 964 300
Rovid lejarati kdlesonok 0 0 0
Rovid lejaratu hitelek 0 0 0
Egyéb rovid lejarath kotelezettség 8 680 36 689 6 940
G. Passziv idobeli elhatarolasok 3166 2 348 2 000

A legfontosabb valtozéasok az eszkdzoldalon a kovetkezok:
- Befektetett eszkozok: a befektetett eszkozok értéke a beruhazéasi tervben foglalt
eszk0zok értéke kismértékben csokken, ennek oka, hogy a jelentdsebb beruhazasok
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értéke fejlesztési tartalékbol keriil finanszirozasra, igy ennek értéke 2024. évre
novekedést mutat.

- Forgoeszkozok: a vevoi kintlevoségek kezelésével és a készletek szinten tartasaval
egylitt a forgoeszkozok érétke tervezett modon csokken, a pénzeszk6zok valtozéasa a
cash-flow elemzésnél mar bemutatésra keriilt.

- Aktiv id6beli elhatarolasok: 2023. évben a Tarsasag NKA tamogatésa jelenik meg ezen
a soron, mellyel 2024. évben elszamoltunk, az elszdmolas elfogadasat kovetden pedig
kivezethetjiik az elhatarolasbol, igy ezzel az iizleti tervben mar nem kell kalkulalnuk.

A legfontosabb valtozasok a forrasoldalon a kovetkezok:

- Sajat toke: a sajat toke részben a potfizetéssel, részben pedig a mikodésbol szarmazo
eredménnyel 2023. évben rendezésre keriilt. A kordbban jelzettek szerint 2023. évben
fejlesztési tartalékot hozunk 1étre, melynek 0sszege a potbefizetésekkel egyiitt a lekotott
tartalékba keriil. 2024. évben a lekotott tartalék ezen részét felhasznaljuk, igy a sajat
toke helyzetének rendezddése mellett az eredménytartalék is pozitivba fordul.

- Kotelezettségek: a kotelezettségek 2023. évi jelentds ndvekedését az indokolja, hogy az
NKA tamogatast a beszamolé elfogadasaig kotelezettségként kell nyilvantartanunk, a
beszamolo elfogadasaval egyiitt a kotelezettségek mértéke 2024. évre a normalis
iizemmenet altal indokolt szintre csokken.

- Passziv iddébeli elhataroldsok: ezen a soron a korabbi tdmogatasokbdl beszerzett
eszk6zok fedezetélil szolgald tdmogatdsok elhatarolasa szerepel, mely az
értekesokkenésnek megfeleléen minden évben csdkkenést mutat.

VII. Kockazatelemzés

1. Pénziigyi kockazatok

A Tarsasadg 2023. évi atvilagitasa soran tapasztalhatdé pénziigyi kockazatok jelentds része
kezelésre keriilt, korszerti, atlathatd és transzparens rendszer kerilt kialakitasra, azonban a
hianyzoként jelzett dokumentacio potlasa nem tudott teljes korlien megtorténni.

Jelen tizleti terv a megismert és rendelkezésre all6 dokumentumok alapjan késziilt, igy az
esetlegesen felmeriild 0j, kordbban nem ismert tények befolyast gyakorolhatnak annak
megvaldsitasara.

2. Jogi szempontl kockazatok

A korabban kiemelt kockéazatként jelzett munkajogi szerz6dések hatdlya részben lejart, illetve
a korabbiak helyett ) szerzddések kertiltek kialakitasra.

A tarsasag szerzOdésallomanyanak teljes feliilvizsgalata és rendezése folyamatban van, a

szerzOdeések egy része helyett mar 0j keriilt kialakitasra, ezt a tevékenységet 2024. évben is
folytatni kell.
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3. Miszaki kockazatok

A hasznalt ingatlanok vegyes allapotot mutatnak. A székhelyként hasznalt ingatlan alapvetden
megfeleld allapotu. A székhelyen rendszeres probléménak bizonyul a flitési rendszer leallasa,
illetve az ahhoz kapcsolodo vizszivargas. A piacndl mikddtetett nyilvanos mosdd bedzas miatt
nagyon rossz allapotq, teljes megujitasra szorul.

Szentendre, 2024. 02. 28.

Borbély-Tardy Anna
ugyvezeto
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